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УДК 377

Макроэкономические показатели  
развития РФ в 2024–2025 гг.

О.В. Воронкова (Россия)

E-mail: nauka-bisnes@mail.ru

▪▪▪

Ключевые слова и фразы: гендерная структура населения; де-
фицит госбюджета; ключевая ставка; модель возвратной миграции; 
снижение порога освобождения от НДС для бизнеса с 60 до 10 млн 
рублей; увеличение НДС с 20 до 22 %; уровень ВВП.

Аннотация: В статье с целью анализа макроэкономических по-
казателей развития России представлена динамика развития таких 
ключевых экономических показателей, как ключевая ставка, дефи-
цит госбюджета, модель возвратной миграции, уровень внутреннего 
валового продукта (ВВП), гендерная структура населения, увели-
чение налога на добавленную стоимость (НДС) с 20 до 22 %, сни-
жение порога освобождения от НДС для бизнеса с 60 до 10 млн 
рублей и развитие направлений применения искусственного интел-
лекта (ИИ). Были использованы методы экономического анализа, 
графического и картографического анализа, экономической и демо-
графической статистики. В результате были представлены основ-
ные направления развития макроэкономических показателей стра-
тегического развития РФ.

▪▪▪

Одним из важнейших макроэкономических показателей в любой стране является клю-
чевая ставка. В настоящее время ключевая ставка снижена Центральным банком (ЦБ) 
с 18 до 17 %. В министерстве финансов, по словам главы Минфина Антона Силуанова, 
делают прогнозную оценку ключевой ставки в 12–13 % для формирования госбюджета  
2026 г. Это ожидаемо приведет к оживлению в реальном секторе и экономическому росту.

Хотя уже на 2024 г., по оценкам европейских аналитиков, Россия заняла первое место 
по валовому производству в европейской экономике, сегодня Россия создает ежегодно  
гораздо больший ВВП, чем это официально декларируется. Поскольку значительная часть 
производства все еще остается за пределами официальной статистики и страна больше 
производит товаров и услуг. Официальные показатели ВВП в России не замутняют вклю-
чением в него неоднозначных показателей, как это делают в европейских странах. В Ев-
ропе из-за десятилетия отсутствия экономического роста повсеместно включают в ВВП 
теневой рынок: проституцию, продажу легких легализованных наркотиков, контрабанду 
табака и алкоголя. Например, Италия включила с 2014 г. в ВВП проституцию, наркоторгов-
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Macroeconomic Indicators of  
Russia's Development  
in 2024–2025

O.V. Voronkova (Russia)

Key words and phrases: key rate; state budget deficit; return migration model; GDP level; 
gender structure of the population; increase in VAT from 20 % to 22 %; decrease in the threshold 
for VAT exemption for businesses from 60 million rubles to 10 million rubles.

Abstract: The article analyzes the macroeconomic indicators of Russia's development, 
including the key rate, the state budget deficit, the return migration model, the GDP level, the 
gender structure of the population, the increase in VAT from 20 % to 22 %, the reduction of 
the VAT exemption threshold for businesses from 60 million rubles to 10 million rubles, and 
the development of AI applications. Methods of economic analysis, graphical and cartographic 
analysis, and economic and demographic statistics were used. As a result, the main directions 
for developing macroeconomic indicators of the Russian Federation's strategic development 
were presented.
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УДК 338.48

Барьеры и драйверы  
цифровизации сферы услуг

Е.А. Чернышева, А.Э. Абдуллаев
(Россия)

E-mail: chernysheva_lena@mail.ru

▪▪▪

Ключевые слова и фразы: сфера услуг; цифровизация; цифро-
вой уровень; IT-сфера.

Аннотация: Целью статьи является анализ барьеров и драйве-
ров для ускоренного внедрения процессов цифровизации в сферу 
услуг для повышения качества, доступности и оптимизации ресурс-
ного потенциала. Для исследования были выбраны методы экс-
пертных оценок, в качестве примера был взят опрос экспертов по 
возможности внедрения IT-решений в сферу услуг. В качестве ре-
зультата определен перечень барьеров и драйверов цифровизации, 
каждому фактору дана развернутая характеристика, по некоторым 
факторам даны предложения их совершенствования.

▪▪▪

В настоящее время осуществляется переход отечественных предприятий на циф-
ровой уровень. От качества этого перехода будет зависеть, сможет ли наша страна вы-
йти на новый этап технологического развития и влиться в группу лидирующих стран по 
уровню развития и масштабу применения цифровых технологий. Понимая важность за-
дач и масштаб возможных сложностей, в 2017 г. была принята программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации» [1], а 22 июля 2025 г. принят Федеральный закон от  
31.07.2025 № 289-ФЗ «Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики 
в Российской Федерации» [2], закон определяет правовые основы платформенной эконо-
мики и регулирует отношения между операторами посреднических цифровых платформ, 
их партнерами, пользователями и иными лицами в связи с продажей товаров, выполнени-
ем работ, оказанием услуг. Возможности для решения этой важной стратегической госу-
дарственной задачи есть: последние два года показали, что цифровизация увеличивает 
темпы роста внутреннего валового продукта (ВВП) Российской Федерации (РФ), однако 
есть сомнения, готов ли в целом российский бизнес к таким масштабным изменениям, без 
которых невозможна конкуренция на мировом рынке. Результаты опросов, проводимых 
среди представителей бизнес-сообществ, показывают, что оптимистичные оценки готовно-
сти цифровой трансформации на правительственном уровне не всегда совпадают с оцен-
ками пользователей, особенно малого и среднего бизнеса, который является основным 
драйвером сферы услуг. Объективно в настоящее время стал ощущаться дефицит новых 
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технологий и их низкий уровень коммерциализации и объема интеллектуальных ресурсов, 
а также нежелание бизнеса вкладываться в приобретение цифровых активов [7]. 

Рассмотрим барьеры, тормозящие внедрение цифровых технологий, и ключевые 
драйверы, которые в настоящее время, возможно, и недооцениваются предприятиями 
сферы услуг, но служат мощным потенциалом возможностей цифровых преобразований. 
Под цифровой трансформацией будем понимать следующее: «Цифровая трансформа-
ция – это нечто гораздо большее, чем просто понимание и внедрение новых технологий. 
Она стимулирует волну инноваций в бизнес-моделях, продуктах, услугах и внутренних 
бизнес-процессах, которые могут угрожать выживанию организации. Помимо использова-
ния новых технологий, для этого требуются новые способы мышления и ведения бизнеса, 
новые роли и навыки, новые организационные структуры и операционные модели, а так-
же адаптация к гораздо более быстрым темпам изменений» [4]. 

Проанализируем факторы (барьеры), мешающие бизнесу осуществить цифровую 
трансформацию. 

1.	 На многих предприятиях нет соответствующей инфраструктуры и ресурсов (в том 
числе квалифицированных специалистов) для эффективного использования цифровых 
технологий. Сопоставима с мировыми только оценка доступа в Интернет. Использование 
услуг хранения, обработки облачных данных, больших данных выше всего у стартапов в 
сфере услуг, традиционный бизнес использует эти возможности минимально. Сервера и 
дата-центры используют только 35 % компаний, а облачные сервисы эффективно приме-
няют только 21 % компаний сферы услуг.  

2.	 Традиционные бизнес-процессы, устоявшаяся корпоративная культура и опасения 
по поводу потери своего рабочего места со стороны возрастных работников, уровень вла-
дения цифровыми навыками, у которых либо отсутствует, либо ниже среднего, приводит к 
сопротивлениям внутри организации. Более того, руководство многих предприятий сферы 
услуг, начинавших свой бизнес на заре 2000-х гг., не считает важным вкладывать деньги 
в обучение сотрудников цифровым технологиям. Только на волне того, что классические 
предприятия сферы сервиса стали проигрывать стартапам в этой области, которые де-
монстрируют внедрение образовательных программ для сотрудников, так как стартап ча-
сто и основан на цифровом контенте, заставило классические предприятия переходить 
на новый цифровой уровень. Сотрудники должны осознать, что без освоения новых циф-
ровых инструментов невозможно адаптировать имеющиеся у них компетенции к новым 
требованиям рынка.

3.	 С этой причиной связан и третий фактор-барьер, а именно – это отсутствие систем-
ного подхода к цифровизации. Например, внедрение цифровых систем может повысить 
прозрачность всех процессов, но для этого должна быть осуществлена интеграция техно-
логий и бизнес-процессов внутри самой компании сферы услуг, устранено несоответствие 
организационной структуры и бизнес-моделей характеру цифрового перехода. Важной 
причиной является тревога бизнеса по поводу кибербезопасности, защиты данных от уте-
чек конфиденциальной информации и устойчивости IT-структуры. Сложность заключается 
в том, что принятие мер по обеспечению информационной безопасности, внедрению си-
стем шифрования и мониторинга угроз требует как осведомленности самого руководства 
в этих вопросах, так и значительных инвестиций. Однако вопросы безопасности связаны 
не только с защитой информации компании, но и с доверием со стороны клиентов: потре-
бители должны быть уверены, что их личные данные надежно защищены от попадания 
в руки мошенников. Компании обязаны уделять особое внимание защите и соблюдению 
законодательства о персональных данных, чтобы обеспечить конфиденциальность и без-
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опасность информации. Риски кибербезопасности могут снизить внедрение базовых мер 
защиты, таких как обновление сложных паролей, шифрование данных, резервное копиро-
вание, оценка уязвимости в информационной инфраструктуре и слабых мест в политике 
безопасности, обучение сотрудников принципам применения стандартных мер информа-
ционной защиты и их важности, использование облачных решений, аутсорсинг кибербез- 
опасности, наличие разработанного плана реагирования на атаки и быстрого восстанов-
ления работы всех систем.

4.	 Отметим еще один значимый фактор, который можно определить как неравномер-
ность и асинхронность темпов преобразований, когда высокий темп может привести ком-
панию к «перегрузке» и сбою всех бизнес-процессов, а при медленном темпе руковод-
ство просто не поймет, для чего нужен цифровой переход, и потеряет интерес к цифровой 
трансформации.

5.	 С этим фактором-барьером связан и фактор проблемы интеграции существующих 
информационных систем с новыми цифровыми платформами. Решение данной задачи 
требует дорогостоящих управленческих и технологических решений, что зачастую не под 
силу предприятиям малого и среднего предпринимательства (МСП) и создает финансо-
вые барьеры.

6.	 Остановимся также на появившейся в последнее время проблеме цифрового не-
равенства клиентов, возникшей в связи с тем, что не все группы населения имеют равный 
доступ к цифровым устройствам и Интернету. Это, во-первых, может усугубить социаль-
ное неравенство, во-вторых, люди с низким уровнем цифровой грамотности составляют 
в настоящее время более 50 % целевой аудитории потребителей сферы услуг. И такое 
положение заставляет владельцев предприятий откладывать вопрос как самой цифрови-
зации, так и перехода на более высокий ее уровень.

Данные барьеры целесообразно рассматривать как некие вызовы, возникающие при 
внедрении цифровых технологий в сфере услуг, принятие и решение которых станет фо-
кус-точками преодоления барьеров на этапах цифровой трансформации. Новостная плат-

Таблица 1. Анализ данных опроса экспертов по ранжированию барьеров внедрения  
цифровых технологий

Барьеры Оценки экспертов

Сильно влияют Умеренно влияют Вообще не влияют

Дефицит IT-кадров 57 41 2

Сдержанный подход к инвестициям в услови- 
ях неопределенности 41 51 8

Нехватка опыта и компетенций российского 
бизнеса 36 49 15

Сложности адаптации к новым условиям 
изменений на рынке, смене поставщиков и 
дистрибьютеров, условий, сроков закупки и 
поставок

31 49 20

Внутренние бизнес-факторы – несоответствие 
стратегических целей текущим задачам 31 55 14

Проблемы при интеграции решений различных 
вендоров 26 48 26
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форма C-NEWS на основании мнения аналитиков (опросов 119 респондентов в ноябре 
2023 г.) представила топ ключевых факторов (барьеров развития рынка), которые будут 
сдерживать IT-тренды 2024 г. и внедрение цифровых технологий [6]. 

Рассмотрим драйверы внедрения цифровых технологий в сферу услуг. 
1.	 Во-первых, за счет внедрения цифровых технологий повышаются конкурентоспо-

собность и эффективность в организациях: использование программного обеспечения 
для автоматизации рутинных задач (обработка заказов, управление запасами) позволяет 
успешно автоматизировать текущие бизнес-процессы, разработка онлайн-платформ и мо-
бильных приложений для предоставления услуг делает их более доступными для широко-
го круга потребителей. Кроме того, для изучения поведения клиентов и прогнозирования 
их потребностей можно внедрять аналитику больших данных и искусственный интеллект 
(ИИ). Сейчас также стал широко применяться омниканальный подход, при котором кли-
енты получают возможность взаимодействовать с фирмой через мобильные приложения, 
веб-сайты и социальные сети, что позволяет улучшить доступность услуг.

2.	 Во-вторых, многие эксперты основным драйвером внедрения цифровых техноло-
гий называют импортозамещение. Если рассматривать IT-рынок услуг, то они назвали сле-
дующие факторы-драйверы [6].

3.	 Меры государственной поддержки IT-отрасли на сегодняшний момент беспреце-
дентные по масштабам: идет рост законодательных инициатив [1; 2], разработчикам пре-
доставляются самые разные преференции, идет рост финансирования науки, началось 
продвижение экспорта цифровых решений. Многие эксперты считают влияние государ-
ства самым главным фактором развития цифровой экономики [5; 6].

4.	 В настоящее время представители бизнеса начинают формировать пул запросов 
для разработчиков, что говорит о росте их цифровых компетенций и возможностей для 
разработчиков создавать уникальный востребованный цифровой продукт.

5.	 Нежелание обучать персонал, дефицит квалифицированных кадров требует боль-
шей автоматизации, следовательно, бизнес ищет решение в возможностях цифровой эко-
номики и ИИ: кассы самообслуживания, самодвижущиеся тележки, дроны-инвентаризато-
ры на складах и т.п.

Приведем несколько примеров успешного внедрения цифровых технологий в сфе-
ру услуг. Лидером цифровой трансформации в нашей стране является Сбербанк. Через 
его мобильные приложения клиенты могут проводить платежи, получать кредиты, управ-
лять финансами, оплачивать услуги. В финансовом секторе флагманом стал онлайн-банк 
«Тинькофф», затраты на предоставление услуг в цифровом формате минимизированы, 

Таблица 2. Анализ данных опроса экспертов по ранжированию факторов-драйверов  
внедрения цифровых технологий

Факторы-драйверы Оценки экспертов

Сильно влияют Умеренно влияют Вообще не влияют

Импортозамещение 85 14 1

Меры государственной поддержки IT-отрасли 45 52 3

Рост цифровых компетенций бизнес-
заказчиков 35 58 7

Дефицит линейного персонала требует 
большей автоматизации 41 46 13
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а клиентам предлагаются самые выгодные условия. Благодаря постоянному улучшению 
своей цифровой платформы сервисы по доставке еды (Яндекс.Еда, Delivery Club) стали 
лидерами на рынке. Для оптимизации маршрутов доставки и повышения качества исполь-
зуются алгоритмы машинного обучения. Многие сети отелей («Аквамарин», «Метрополь») 
внедряют автоматизированные системы бронирования и обслуживания гостей, чат-боты 
для общения с гостями, что позволяет более оперативно реагировать на их запросы. Мно-
гие эксперты говорят о факторе необходимости перехода с текущих платформ на новые 
как о самом важном драйвере цифровизации.

Таким образом, барьеры и драйверы цифровизации в сфере услуг становятся направ-
лениями комплексной работы по переходу страны на новый технологический уровень раз-
вития экономики, что особенно актуально в сложных геополитических условиях.
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Abstract: The purpose of the article is to analyze barriers and drivers for accelerated 

implementation of digitalization processes in the service sector to improve quality, accessibility 
and optimize resource potential. For the study, expert assessment methods were selected, as 
an example, a survey of experts on the possibility of implementing IT solutions in the service 
sector was taken. As a result, a list of barriers and drivers of digitalization was determined, each 
factor was given a detailed description, for some factors, proposals for their improvement were 
given.
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Аннотация: В статье представлены результаты педагогического 
эксперимента по формированию лексической стороны речи у детей 
старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи в сю-
жетно-ролевых играх. Цель исследования – определить и экспери-
ментально апробировать педагогические условия формирования 
лексической стороны речи у детей старшего дошкольного возраста 
с общим недоразвитием речи в сюжетно-ролевых играх. Задачи: из-
учить теоретические основы проблемы формирования лексической 
стороны речи у детей старшего дошкольного возраста с общим не-
доразвитием речи в сюжетно-ролевых играх; выявить особенности 
формирования лексической стороны речи у детей старшего до-
школьного возраста с общим недоразвитием речи; апробировать 
педагогические условия формирования лексической стороны речи 
у детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием 
речи в сюжетно-ролевых играх. Гипотеза исследования заключа-
ется в утверждении, что эффективность процесса формирования 
лексической стороны речи у детей старшего дошкольного возраста 
с общим недоразвитием речи в сюжетно-ролевых играх повысится, 
если включать наглядность в сюжетно-ролевые игры и организо-
вать коммуникативное взаимодействие со сверстниками, воспита-
телем и логопедом. Методы исследования: анализ литературы по 
теме исследования, педагогический эксперимент, количественный 
и качественный анализ полученных данных. Результаты исследо-
вания: изучены особенности формирования лексической стороны 
речи у детей старшего дошкольного возраста с общим недоразвити-
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Формирование лексической стороны речи является важным направлением логопе-
дической работы, так как влияет на развитие познавательных процессов, связной речи и 
подготовку детей с общим недоразвитием речи (ОНР) к обучению грамоте. Актуальность 
данной проблемы вызвана расхождением объема активного и пассивного словарей у дан-
ной категории детей, неточным употреблением слов в речи и несформированностью се-
мантических полей. 

Как отмечает А.Г. Арушанова, у детей с ОНР нарушена логическая и смысловая па-
мять, формы общения и межличностного взаимодействия [1]. 

Л.Л. Ильина, И.В. Смирнова и др. определяют зависимость формирования лексики у 
детей с ОНР, как и у детей с задержкой психического развития, от того, в каком состоянии 
познавательные процессы [3].

Особенности формирования лексической стороны речи у детей с ОНР изучали  
Г.С. Гуменная, Г.В. Бабин, Н.С. Жукова, Е.М. Мастюкова, Т.Б. Филичева, Р.Е. Левина,  
Н.В. Симонова, Л.Ф. Спирова, Т.Б. Филичева, Г.В. Чиркина, Р.И. Лалаева, Н.В. Серебряко-
ва. Исследователи обосновывают эффективность использования наглядных средств, ди-
дактических и логопедических игр, чтения художественной литературы в целях развития 
лексической стороны речи у детей с ОНР [5].

По нашему мнению, сюжетно-ролевая игра также способствует развитию лексической 
стороны речи у детей с ОНР. 

Как отмечает М.В. Ермолаева, в сюжетно-ролевой игре стимулируется активная речь 
за счет расширения словарного запаса, создается основа для обогащения пассивного 
словаря. В игровых действиях дети усваивают новые слова, их значение [4].

Цель исследования заключается в определении и экспериментальной апробации 
педагогических условий формирования лексической стороны речи у детей старшего до-
школьного возраста с ОНР в сюжетно-ролевых играх. 

Гипотеза исследования заключается в том, что эффективность процесса формирова-
ния лексической стороны речи у детей старшего дошкольного возраста с ОНР в сюжетно-
ролевых играх повысится, если включать наглядность в сюжетно-ролевые игры для связи 
звукового образа слова со зрительным, слуховым образом, организовать коммуникатив-
ное взаимодействие со сверстниками, воспитателем и логопедом.

Экспериментальная работа проходила в три этапа: констатирующий, формирующий 
и контрольный. Целью констатирующего этапа эксперимента стало выявление уровня 
сформированности лексической стороны речи у детей 5–6 лет с ОНР третьего уровня.

Для реализации цели констатирующего этапа эксперимента диагностический инстру-
ментарий включал методики: «Расскажи, что видишь на картинке» (Н.В. Нищева), «Обсле-
дование лексики» (Г.А. Волкова) [2].

Исследование состояние предикативного словаря показало, что детям требуется по-
стоянная помощь со стороны логопеда в назывании действий по предъявленному пред-
мету. Так, дети часто заменяли необходимый по контексту глагол на слово «делать» («ру-
кой делать работу»), о некоторых предметах, таких как пила, молоток, топор, дети имели 
нечеткие представления, поэтому глаголы к ним не были подобраны. Задание в подборе 
глаголов на передвижение особых затруднений не вызвало. Наиболее сложным оказалось 

ем речи, выстроена поэтапная система работы и экспериментально 
апробированы педагогические условия ее реализации.

▪▪▪
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задание на подбор антонимов к глаголам (к слову «бежит» называют антоним «сидит»).
Изучение состояния номинативного словаря показало, что предъявление изображе-

ния улучшает возможности для называния предметов. Трудности вызвали называние лю-
дей разных профессий, изображения природы и подбор родственных однокоренных слов. 

Состояние атрибутивного словаря находится на низком уровне развития. Задание, 
связанное с подбором определений к словам, показало, что они могут подобрать лишь 
1–2 определения. Задание по подбору антонимов вызвало большие затруднения («роб-
кий», «тесный» и др.). Замены прилагательных свидетельствуют о том, что дети не выде-
ляют существенных признаков, не дифференцируют качества предметов. 

По результатам констатирующего этапа эксперимента мы сделали вывод о преобла-
дании среднего и низкого уровней в назывании глаголов, существительных и прилагатель-
ных у детей 5–6 лет с ОНР третьего уровня. 

Целью формирующего этапа эксперимента стала апробация педагогических условий 
формирования лексической стороны речи у детей 5–6 лет с общим недоразвитием речи в 
сюжетно-ролевых играх.

Для реализации поставленной цели мы разработали программу формирующего этапа 
эксперимента, состоящую из трех этапов.

На подготовительном этапе задачами стали обогащение словарного запаса, активиза-
ция словаря существительных и глаголов в процессе сюжетно-ролевых игр. На этом этапе 
мы проводили сюжетно-ролевые игры «Магазин овощей», «Магазин «Детский мир», «По-
катаем кукол на машине», «Семья идет в магазин одежды».

На основном этапе в сюжетно-ролевых играх «Игрушки у врача», «Поликлиника», 
«Скорая помощь», «Аптека», «Путешествие с доктором Айболитом», «Ветеринарная кли-
ника» мы уточняли значения слов, развивали умение использовать прилагательные и гла-
голы, обозначающие состояние и переживания. Так, в сюжетно-ролевой игре «Игрушки у 
врача» мы обращали внимание на формирование глаголов и прилагательных: «плачет», 
«болит», «переживает», «сопливый», «больной» и т.п. Использование атрибутов (градус-
ник, лекарство, таблетки и т.п.) способствовало развитию номинативного словаря. Разви-
вая сенсорные ощущения, активизировали атрибутивный словарь («горячий» – «холод-
ный»). В ходе игр развивали навыки ухода за больными и пользования медицинскими ин-
струментами.

На заключительном этапе задачами стали расширение семантики слов, развитие 
умения использовать точные и обобщающие слова, подходящие к ситуации. В экспери-
ментальную работу на этом этапе мы включили игры «Юные пожарные», «Транспорт и  
строительство», «Строим дом», «Путешествие на автобусе», «Зоопарк», «Мы – спортсме-
ны», «Салон красоты», «Библиотека».

Например, в ходе сюжетно-ролевой игры «Строим дом» мы развивали словарь суще-
ствительных («фундамент», «стены», «потолок» и т.д.), названия строительных профес-
сий, техники, инструментов, действий с ними. 

При проведении формирующей работы первоначально знакомили детей с глагола-
ми, затем с существительными и прилагательными. Новые слова вводили в контекст для 
осознания их значений. Для объяснения значения слов использовали игрушки, действия с 
ними. Логопед и воспитатели были активными участниками сюжетно-ролевых игр.

С целью выявления эффективности разработанной программы эксперимента с деть-
ми 5–6 лет с ОНР нами был проведен контрольный этап. Сформированность лексической 
стороны речи детей экспериментальной группы достигла среднего и высокого уровней. 
Увеличился словарь глаголов, существительных и прилагательных за счет расширения 
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семантики слова и активного использования слов в ходе игр. 
Таким образом, формирование лексической стороны речи у детей старшего дошколь-

ного возраста с общим недоразвитием речи в сюжетно-ролевых играх эффективно при 
использовании поэтапного коррекционно-логопедического воздействия, включении на-
глядности в сюжетно-ролевые игры, организации коммуникативного взаимодействия со 
сверстниками, воспитателем и логопедом. Результаты проведенного исследования имеют 
прикладное значение. Представленная система работы может быть рекомендована для 
использования логопедами дошкольных образовательных организаций.
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Formation of the Lexical Side of  
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Abstract: The article presents the results of a pedagogical experiment on the formation of 
the lexical side of speech in older preschool children with general speech underdevelopment in 
story-role-playing games. The purpose of the study is to determine and experimentally test the 
pedagogical conditions for the formation of the lexical side of speech in older preschool children 
with general speech underdevelopment in story-role-playing games. The objectives are to study 
the theoretical foundations of the problem of the formation of the lexical side of speech in older 
preschool children with general speech underdevelopment in story-role-playing games; to identify 
the features of the formation of the lexical side of speech in older preschool children with general 
speech underdevelopment; to test the pedagogical conditions for the formation of the lexical 
side of speech in older preschool children with general speech underdevelopment in story-role-
playing games. The hypothesis of the study is that the effectiveness of the process of forming 
the lexical side of speech in older preschool children with general speech underdevelopment 
in story-role-playing games will increase if: to include visibility in story-role-playing games; to 
organize communicative interaction with peers, a teacher and a speech therapist. Research 
methods included literature analysis on the research topic, pedagogical experiment, quantitative 
and qualitative analysis of the data obtained. Research results are as follows: the features 
of the formation of the lexical side of speech in older preschool children with general speech 
underdevelopment have been studied, a step-by-step system of work has been developed and 
the pedagogical conditions for its implementation have been experimentally tested.
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Аннотация: Целью исследования стало осмысление стратегий 
трансформации эпического дискурса песенной поэзии А. Куприяно-
вой в дисплее культурной парадигмы постпостмодернизма. Гипотеза 
исследования заключается в том, что ключевым инструментом этой 
трансформации выступает экзистенциально-виртуальная рамка 
(ЭВР) как концептуальная модель художественного мира, соединив-
шего хронотопические условия подкрепленного мифологическими 
архетипами истинного бытия и виртуальную проекцию этих архети-
пов для последующего конструирования альтернативного онтологи-
ческого пространства. Исследование сконцентрировано на решении 
нескольких задач: 1) проанализировать специфику мотивно-темати-
ческих паттернов, формирующих сферу пространственно-временно-
го взаимодействия современной песенной поэзии с эпической тра-
дицией; 2) осмыслить роль и эволюцию лирического субъекта как 
пограничной фигуры и духовного посредника, реализующего фразе-
ологическую точку зрения в пространстве ЭВР; 3) выявить и описать 
стратегии трансформации эпического дискурса в песенной поэзии 
А. Куприяновой; 4) определить влияние интермедиальных форм 
и цифровой среды в целом на нарративные стратегии и рецепцию 
эпического образа в песенной поэзии. В решении поставленных за-
дач были актуализированы следующие методы исследования: си-
стемно-субъектный метод Б.О. Кормана, культурно-исторический 
метод, методика интертекстуального анализа, элементы лингвопо-
этического и семиотического методов. Доказано, что ЭВР является 
центральным конструктом, обеспечивающим адаптацию эпического 
дискурса к экзистенциальным запросам цифровой эпохи, выполняя 
созидательную функцию для субъекта вербального субтекста и его 
реципиента. Выявлены и описаны стратегии трансформации эпи-
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Современная российская песенная поэзия как синтетический феномен, объединивший 
вербальные и невербальные субтексты разных парадигм художественности, представля-
ется нам уникальным материалом для выявления путей трансформации традиционных 
поликодовых видов искусства в условиях визуально-виртуальной динамики культурной 
парадигмы. Творчество Александры Куприяновой (музыкальная группа «Bjarla») интен- 
ционально связано с мифопоэтической традицией Севера и одновременно отражает об-
разный мир цифровой среды, демонстрирует траекторию неоднородного, сложного «пере-
кодирования» эпического дискурса в лирическом бытии. Для современной социокультур-
ной сферы коммуникация – это не «операция передачи, трансляции», а «определяющее 
звено в триаде сообщение – коммуникация – интерпретация» [6]. Мотивно-сюжетное поле 
песенных текстов А. Куприяновой формируется в многогранном диалоге с архаическими 
эпическими структурами, осмысленными сквозь призму модальных условий художествен-
ной парадигмы цифромодернизма (постпостмодернизма). 

Модальные слова, по мнению В.В. Виноградова, в некотором смысле «вклиниваются», 
«включаются в предложение или же прислоняются к нему», и именно «в них находит свое 
выражение сфера оценок и точек зрения субъекта на действительность и на приемы ее 
словесного выражения» [2]. В песенной поэзии А. Куприяновой модальность выходит за 
рамки отдельных лексических единиц и становится текстообразующим конструктом, уча-
ствующим в «пересоздании» эпического прошлого в экзистенциально значимом для со-
временного человека измерении. А.Б. Лорд подчеркивает, что «певец, исполнитель, слага-
тель, поэт – это один человек, рассматриваемый с различных точек зрения, но в одно и то 
же время», а потому «пение, исполнение и сложение эпоса – это разные аспекты единого 
события» [7]. И «собственно автор» (термин Б.О. Кормана) песенной поэзии А. Куприяно-
вой наследует эту синкретическую функцию, однако реализует ее в принципиально иной 
коммуникативно-онтологической среде, в которой эпическая ретроспекция сталкивается с 
виртуально-экзистенциальным настоящим и влияет на рецепцию проспекции: ретроспек-
ция и проспекция, пишет И.Р. Гальперин, – это «передышка в беге линейного разверты-
вания текста», и именно они «лежат в основе создания эмпирического тезауруса читате-
ля…» [3]. 

В поэтических произведениях «субъективно-оценочная характеристика предмета мыс-

ческого дискурса в песенной поэзии А. Куприяновой: разнородовая 
и разножанровая поликодовость, трансформация эпических моти-
вов в экзистенциальные символы, модальность неопределенности. 
Установлено, что интермедиальный контекст и языковое коллажиро-
вание влияют на коммуникативные стратегии собственно автора и 
способствуют формированию интерсубъективного семантического 
поля, преодолевающего фрагментированность современного худо-
жественного сознания. Определено, что песенная поэзия А. Купри-
яновой являет собой модель синтеза (лиро-)эпических форм эпохи 
синкретизма в новой парадигме художественности, где ЭВР высту-
пает условием актуального переживания эпического опыта как ре-
сурса для экзистенциального самоопределения в постпостмодер-
нистской реальности.

▪▪▪
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ли» главенствует, и «не будет преувеличением сказать, что поэтические тексты насквозь 
модальны, причем эта модальность не является только суммой модальных элементов, 
разбросанных по отдельным предложениям высказывания» [3]. Именно эта сквозная мо-
дальность, пронизывающая вербальные тексты песен группы «Bjarla», и создает тот уни-
кальный сплав эпического пафоса и лирической рефлексии, традиционных (суб)топосов и 
современных экзистенциальных концептов.

Традиционное и современное искусство отражают разные модели мира, и в этой связи 
актуализируется понятие паттерна «как эффективного инструмента синтеза традиционной 
эстетики с новой, формирующейся под влиянием современной науки» [10]. Анализ мотив-
но-сюжетного поля песенной поэзии А. Куприяновой позволяет выделить следующие мо-
тивно-тематические паттерны: 1) медиация между социальным и природным («Лесная»), 
историческими эпохами («Курганы»), языковыми системами («Velkommen v Port»); 2) ри-
туальное действо, выраженное заклинательными формулами («Обряд (Сейд)»), рефре-
нами с гипнотической семантикой («Копаконан»), обращения к стихиям («Ветер, тучи ра-
зорви...»); 3) хронотопический дуализм, предполагающий нераздельность городских и при-
родных пространственно-временных точек зрения, виртуального коммуникативного поля и 
диалогического пространства материального бытия. Реализация этих паттернов указыва-
ет на процесс формирования нового типа художественного высказывания, позволяющего 
найти разрешение бытийно-небытийных вопросов современной эпохи в диалектике ЭВР. 

Экзистенциально-виртуальная рамка в песенной поэзии А. Куприяновой – это концеп-
туальная модель художественного мира, соединившего хронотопические условия под-
крепленного мифологическими архетипами истинного бытия и виртуальную проекцию 
этих архетипов для последующего конструирования альтернативного онтологического 
пространства. В рамках ЭВР эпические образы и мотивы (битва, путь, обряд) трансфор-
мируются в элементы семиотически усложненной среды, в которой лирический субъект 
преодолевает симптомы остранения (термин В.Б. Шкловского) через рефлексию фразе-
ологической точки зрения (термин Б.О. Кормана) – коммуникативной встречи с сакрали-
зованными силами природы. Функция электронно-виртуальной реальности, как указывает 
Т.Д. Стерледева, «должна быть названа… экзистенциально-конструкторской, ибо отража-
ет… возможность создания человеком специфически человеческого мира, мира для само-
го себя, для реализации своих бытийных возможностей» [9]. Таким образом, ЭВР в поэзии 
группы «Bjarla» – это не просто маркер эмоционального тона, а активный созидательный 
принцип, ЭВР здесь реализует созидательную функцию и позволяет реципиенту пережить 
ретроспективный эпический опыт как бытийно новый ценностный «повод» для преодоле-
ния пределов внутреннего «Я».

Миромоделирующие обновления современной песенной поэзии диктуют изменения и 
в модальном бытии ее субъектно-образной структуры. Под модальными условиями худо-
жественной парадигмы цифромодернизма в современной песенной поэзии мы понимаем 
комплекс имманентных характеристик, определяющих взаимодействие нескольких фило-
софско-эстетических систем (сентиментализм, романтизм, реализм, модернизм) с циф-
ровой средой их бытования, актуализирующий в произведении искусства диалогические 
признаки фиджитализации. При этом доминирует модификация языковых «кодов», что, 
например, в песенных текстах группы «Bjarla» выражается в коллажировании архаической 
древнескандинавской лексики («конунг», «вельва», «сейд»), северорусских диалектизмов 
(«тайбола»), книжно-архаических форм («сулит», «печальны думы») и мультилингваль-
ных вкраплений (руссенорск – русско-норвежский язык). Кроме того, интерференция нар-
ративных стратегий в художественной парадигме цифромодернизма содействует замене 
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лиро-эпического повествования ритуализированным актом устного (медийно-перформан-
сивного) исполнения, адаптированного к условиям цифровой коммуникации, которые реа-
лизуются посредством жанровых форм стриминга, подкастинга, блогинга, онлайн-ивентов. 
Обозначенные тенденции приводят к релятивизации эпической истины, что проявляется 
в преобладании вопросительных и императивных конструкций, отражающих кризис «Я»-
субъектности в пространстве цифрового бытия: «Восемь метаний, десять скитаний, / Кем 
теперь буду я?» [12]. Так формируется специфическая модальность текста, благодаря 
которой субъективно-оценочное отношение к действительности становится механизмом 
адаптации традиционного содержания к экзистенциальным запросам цифровой эпохи, 
вызванным эпохальной интерпеллятивностью. 

Центральной фигурой, воплощающей связь между разными точками зрения и хроно-
топическими сферами в песенной поэзии А. Куприяновой, выступает лирический субъект, 
который не просто повествует о героическом поступке или мифологическом событии про-
шлого, а занимает пограничное субъектно-объектное положение, обладает сакральным 
статусом. Нередко посредством этого первичного субъекта сознания и речи реализует-
ся полифония (термин М.М. Бахтина), многоголосье (термин Б.О. Кормана) – голос героя 
сливается с голосами других субъектов и объектов: стихией («ветер», «вьюга»), сакра-
лизованным духом («духи гор», «духи вечнозеленых лесов», «дух Копаконан», «Вельвы 
дух»), синкретическим «мы» («Снова в путь! / Ветер, / Встречным будь! / Силой обер-
нись, / Вьюга! / Мы идем вдаль» [12]). Позиция лирического субъекта – позиция странни-
ка, скитальца, вечно пребывающего в пути («Тайбола», «В путь», «Velkommen v Port»), а 
путь здесь – не только мотив хронотопического перемещения сквозь суровые зоны Севе-
ра («Стелется мглистой тяжелою поступью, / Топчется-вертится, манит вдали» [12]), но и 
символ экзистенциального поиска, преодоления границ микро- и макрокосма, попытка об-
рести утраченную целостность в духовно «распыленном» бытии. 

И.П. Чередниченко определяет экзистенциальное пространство как «пространство 
подлинного существования человека, экзистенции, точкой отсчета в котором является со-
кровенное «Я» как ценностное ядро личности» [11]. И лирический субъект песенной по-
эзии А. Куприяновой, пребывая в зоне идейно-субъектного пограничья, сопоставляет цен-
ности современного социума и экзистенцию истинного бытия, демонстрирующего значи-
мость единства «Я» и природы: так, например, лес («Лес – мой храм», «Лесная», «Духи 
вечнозеленых лесов») и море («Копаконан», «Битва») наделяются сакральными чертами. 
Вхождение в это пространство требует от героя духовных усилий и подвига («Тайбола» 
как путь, «свитый полотнами в гуще лесов» [12]), и именно здесь лирический субъект об-
ретает подлинную силу и связь с инобытием: «Ясеня я буду женой, / Верной, преданной... / 
Стану я пред тобою теперь / Вечным» [12]. Отметим, что выявленная с мифологическим 
эпосом связь осуществляется не в режиме нерефлексивного возврата к прошлому, а в 
момент переоценки субъектом сознания современной культурной парадигмы: «Срубы-по-
тери, / Пустынные горы, / Черные тучи, / – Наш короток век. / Тлеет надежда – / Забудут-
ся споры, / Станет вновь другом / Лесам человек» [12]. Так формируется специфическая 
ЭВР, в области которой и разворачивается (лиро-)эпический дискурс.

Виртуальность в концепции Т.Д. Стерледевой понимается как «принципиально новое 
в качественном и количественном отношении расширение «мягкой» реальности внутрен-
него мира человека» [9]. Благодаря этой реальности эпические структуры участвуют в об-
новлении языкового облика косвенно-оценочной точки зрения субъекта сознания: «Только 
не смотреть назад, / Только не сорваться вниз, / Убывающий в лучах / Вой за горизонтом 
стих. / Затихал с рассветом страх, / Свит надеждою пожар... / Наше дело – горизонт, /  
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С честью, смелостью пройти» [12]. Эпическое здесь фиксируется автором-повествовате-
лем не извне, а изнутри экзистенциально-виртуальной ситуации через посредство роле-
вого «мы»: «Наших жизней оплот, перекресток пути, / Вечный зов диких стай мчит туманы 
в ночи. / Колесницей звенит бури яростный гром, / В ожидании не спит. Скоро станет свет-
ло» [12].

В песенной поэзии А. Куприяновой можно выделить несколько ключевых стратегий 
трансформации эпического дискурса. Во-первых, это разнородовая и разножанровая по-
ликодовость, благодаря которой язык перестает быть прозрачным носителем смысла и 
становится предметом рефлексии, знаком иного способа бытия в мире, ведь «модальные 
слова отмечают наклон речи к действительности, обусловленный точкой зрения субъек-
та, и в этом смысле отчасти сближаются с формальным значением глагольных наклоне-
ний»  [2]. Другая стратегия – это трансформация эпических мотивов в экзистенциальные 
символы. Так, например, мотив битвы в творчестве «Bjarla» утрачивает конкретно-исто-
рическую семантику и преобразуется в символ вечной борьбы, противостояния небытию: 
«Сколько в нас стрел выпускали, / Сколько друзей мы теряли, / В небе застыли туманы, / 
Кровью омыты курганы» [12]. Мотив пути акцентирует внимание реципиента не столько 
на хронотопическом перемещении героя, сколько на его духовном становлении, а мотив 
природы переосмыслен в качестве зоны нравственного испытания и встречи с Другим / 
Чужим. Немаловажной стратегией также становится модальность неопределенности: 
«Впереди что ждет – не знаем. / Кто встречает за углом?», «Сколько в порту плывешь, / 
Правды не обретешь», «Сколько смерти, сколько жизни / Буреломы, ветры слышат» [12]. 
Такого рода модальность демонстрирует характерную для современного сознания утрату 
эпической целостности мира и поиск новых точек опоры в пространстве ЭВР. Лирический 
субъект здесь не утверждает истину – он ее ищет, создает, призывая в помощь силы пред-
ков, богов, природы: «Сила предков, помоги нам идти еще и идти, / Лица-души обогрей / 
От рассвета до зари», «Ветер, тучи разорви, / Плачет месяц кровью багряной, / Дай мне 
силу из земли, / Затяни все прошлые раны» [12]. Отметим, что подобная многосубъект-
ная коммуникация является сущностной чертой экзистенциального бытия с такими моти-
вациями, как диалог с миром, диалог с жизнью, диалог с самим собой и смысловой кон- 
текст [1].

Ритмико-синтаксическая организация песенных текстов группы «Bjarla» также служит 
мощным инструментом переосмысления потенциала эпического дискурса. Высший субъ-
ект сознания (собственно автор) нередко задействует микропоэтические формы и фраг-
ментарное, мозаичное строение стихоряда, повторы и полуповторы, что в совокупности 
производит непреднамеренный эффект заклинания, молитвы, шаманского камлания («Ко-
паконан», «Обряд (Сейд)», «Лесная»). Выявленная особенность отсылает к устной тради-
ции синкретической лироэпики: возможно «относить к устной повествовательной поэзии 
всю сюжетную поэзию, не только героическую, но и историческую и романтическую» [7]. 
Заметим, что в контексте современной интермедиальной культуры аудиально и визуально 
подкрепленные «заклинательные» ритмы обретают функцию условно повествовательного 
погружения, создают особое модальное пространство. 

Лирический субъект получает возможность многократно переживать личностно значи-
мый экзистенциальный опыт, испытывать катарсис в условиях интернет-среды – так про-
исходит наложение монологического и диалогического повествования, которое становит-
ся «некой стилевой ориентацией для большинства современных художественных текстов, 
моделирующих в этой системе свои направленческие координаты (интерференция двух 
и более принципов различных направлений), жанровые, художественно-онтологические 
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и т.д.» [4]. Повторы и / или параллелизм синтаксических конструкций, ключевых слов и 
образов («Взгляд тюленя, / Дух девичий, / Уплывая не отыщешь. / Взгляд девичий / Дух 
тюленя, / Гордо северное племя», «Снова в путь! / Ветер, / Встречным будь! / Силой обер-
нись, / Вьюга!» [12]) утверждают значение модальных маркеров, фиксирующих основное 
эмоционально-смысловое напряжение текста, его «субъектно-стилистический ключ» [2].

Цифровой контекст бытования песенной поэзии имплицитно присутствует в самой 
структуре ЭВР песен «Bjarla». Виртуальная среда, отмечает Ю.В. Аннушкин, обладает 
специфическими характеристиками: она «размывает идентичность человека», создает 
возможность множественных «персонализированных проекций – аватаров», опыт в ней 
«очень похож на тот опыт, который мы приобретаем в мире собственной мечты, он сюр-
реалистичен» [1]. И лирический субъект А. Куприяновой действительно нередко обезли-
чен – он уступает место коллективному «субъекту», который сливается с голосом сакра-
лизованной природы, функционирует как своего рода культурный «аватар», через кото-
рого реципиент может войти в конструируемое эпико-мифологическое пространство, ис-
пытать чувство принадлежности к «северному племени», к «духам лесов», преодолеть на 
время фрагментированность своего «Я». Этот опыт направлен на обретение внутренних 
созидательных ресурсов для пребывания героя в новом виртуализованном бытии, для по-
строения им новых коммуникативных связей, ориентира на горизонт ожидания (термин 
Х.-Р. Яусса). Интерсубъективность, по мнению Д.М. Соколовой, является предпосылкой 
и «условием коммуникации, сонастроенностью отдельно взятых сознаний, их способно-
стью воспринимать друг друга и окружающий мир» [8]. Песенная поэзия «Bjarla» участвует 
в формировании такого интерсубъективного поля общих смыслов, отражающих призыв 
к совместному поиску духовных корней («Лес – мой храм» [12]), переживанию истории и 
мифа как живого, актуального настоящего, хранящегося в культурной памяти нации.

Таким образом, песенная поэзия А. Куприяновой – пример последовательной транс-
формации эпического дискурса в условиях постпостмодернизма. Эпические структуры 
(мотивы, темы, образы, субъектно-объектные стратегии, сюжетные схемы, архаическая 
лексика и синкретическая ритмика) переосмысляются и далее перекодируются в фокусе 
интермедиальности, определяющей отношение субъекта сознания и речи к миру. Лири-
ческий субъект в этой связи становится духовным посредником, фразеологическая точка 
зрения которого осуществляется в пространстве ЭВР. 

Личность поэта, получившая воплощение в авторской модальности, на разных уров-
нях текста проявляется «посредством использования соответствующих средств реали-
зации», при этом «анализ плана содержания и плана выражения языковых единиц, ре-
презентирующих модальные значения в тексте, приводит к раскрытию образа автора, 
авторской индивидуальности» [5]. Эпический потенциал субъектно-образной парадигмы 
песенной поэзии А. Куприяновой – ключ к постижению индивидуально-авторского мира, 
креативно сочетающего разные парадигмы художественности, включающего множество 
разноэпохальных хронотопов, предполагающего родо-жанровый синтез и актуализацию 
визуально-виртуальных бытийных конструктов с целью обновления представления о сущ-
ности и возможностях песенной поэзии.
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Transformation of Epic  
Discourse in Song Poetry of  
Alexandra Kupriyanova

E.V. Loktevich (Russia)

Key words and phrases: lyrical subject; modality; motive; song poetry; plot; existential-
virtual frame; epic discourse.

Abstract: The aim of the study was to understand the strategies of transformation of the 
epic discourse of the song poetry of A. Kupriyanova in the display of the cultural paradigm of 
post-postmodernism. The hypothesis of the study is that the key instrument of this transformation 
is the existential-virtual frame (EVF) as a conceptual model of the artistic world that combines 
the chronotopic conditions of truth being supported by mythological archetypes and the virtual 
projection of these archetypes for the subsequent construction of an alternative ontological 
space. The study is focused on solving several problems: to analyze the specifics of the motivic 
and thematic patterns that form the sphere of spatio-temporal interaction of modern song poetry 
with the epic tradition; to understand the role and evolution of the lyrical subject as a border 
figure and spiritual mediator realizing the phraseological point of view in the EVF space; to 
identify and describe the strategies of transformation of epic discourse in the song poetry of 
A. Kupriyanova; to determine the influence of intermedial forms and the digital environment 
as a whole on narrative strategies and reception of the epic image in song poetry. In solving 
the problems, the following research methods were used: the system-subjective method of  
B.O. Korman, the cultural-historical method, the methodology of intertextual analysis, elements 
of the linguapoetic and semiotic methods. It is proven that EVF is the central construct that 
ensures the adaptation of epic discourse to the existential demands of the digital age, performing 
a creative function for the subject of the verbal subtext and its recipient. The strategies of 
transformation of epic discourse in the song poetry of A. Kupriyanova have been identified 
and described: heterogeneous and multi-genre polycode, transformation of epic motifs into 
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existential symbols, modality of uncertainty. It has been established that the intermedial context 
and linguistic collage influence the author’s own communicative strategies and contribute to 
the formation of an intersubjective semantic field that overcomes the fragmentation of modern 
artistic consciousness. It has been determined that the song poetry of A. Kupriyanova is a model 
of synthesis of (lyric-) epic forms of the syncretism era in a new paradigm of artistry, where EVF 
acts as a condition for the actual experience of epic experience as a resource for existential 
self-determination in post-postmodern reality.

© Е.В. Локтевич, 2025
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Современное состояние, тенденции  
и стратегии развития китайского  
языка в системе образования России

Ма Фанлай, Жэнь И
(Китай)

E-mail: 1151561229@qq.com

▪▪▪

Ключевые слова и фразы: интеграция технологий; преподава-
ние китайского языка; Россия; стратегия развития.

Аннотация: По мере углубления китайско-российских отно-
шений масштабы изучения китайского языка в России постоянно 
расширяются, а уровень его локализованного преподавания повы-
шается. Однако существуют такие проблемы, как недостаточное ко-
личество преподавательских кадров, относительная несбалансиро-
ванность образовательных ресурсов, слабая интеграция цифровых 
технологий и несовершенство механизмов кооперативного разви-
тия. Тенденции развития китайского языка в России проявляются в 
повышении качества образования через инновационные модели со-
трудничества. Для содействия качественному развитию преподава-
ния китайского языка в России необходимо реализовать системную 
оптимизационную стратегию, включающую: масштабную подготов-
ку преподавателей китайского языка; постоянное повышение уров-
ня преподавания китайского языка через обмены и сотрудничество; 
структурную адаптацию для восполнения нехватки образовательных 
ресурсов по китайскому языку в некоторых регионах; построение 
всеобъемлющей системы подготовки в области китайского языка; 
содействие интеграции преподавания китайского языка и цифровых 
технологий; ориентацию на социальные потребности для углубле-
ния синергии множества субъектов и элементов, чтобы повысить 
уровень развития международного образования на китайском языке.

▪▪▪

1. Современное состояние преподавания китайского языка в России

По мере углубления китайско-российских отношений потребность России в специали-
стах со знанием китайского языка неуклонно растет, что, в свою очередь, стимулирует 
постоянное увеличение спроса на изучение китайского языка в России. Взаимное полити-
ческое доверие обеспечивает институциональные гарантии для развития преподавания 
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китайского языка в России; экономическое развитие подчеркивает ценность его развития; 
научно-технический прогресс предоставляет техническую поддержку для инноваций в мо-
делях его развития. Пройдя десятилетия развития, преподавание китайского языка в Рос-
сии сформировало многоуровневую систему с «основой в базовом образовании, поддерж-
кой высшего образования и расширением дополнительного образования». Она постоянно 
улучшается с точки зрения охвата, масштаба участия субъектов и предложения учебных 
ресурсов, занимая важное место в процессе диверсификации лингвистического образова-
ния в России.

Развитие преподавания китайского языка в России демонстрирует характеристики 
«раннего старта» и «быстрого роста». С одной стороны, дипломатические и геополити- 
ческие потребности заложили основу для раннего развития преподавания китайского  
языка в России. Преподавание китайского языка в России зародилось в начале XVIII в., ког-
да демаркация границы и торговые отношения между Китаем и Россией породили спрос 
на изучение китайского языка. В XIX в. Казанский университет и Санкт-Петербургский 
университет последовательно создали структуры по преподаванию китайского языка, что 
ознаменовало его вхождение в систему высшего образования. С другой стороны, страте-
гическое партнерство между Китаем и Россией и геоэкономические факторы способству-
ют быстрому росту преподавания китайского языка в России. В настоящее время около  
40 000 человек изучают китайский язык в 370 университетах, средних и начальных школах 
России, а число преподавателей китайского языка приближается к тысяче. В 2019 г. ки-
тайский язык впервые был включен в Единый государственный экзамен (ЕГЭ) России, что 
свидетельствует о дальнейшем повышении его статуса в системе оценки общего образо-
вания России. Развитие преподавания китайского языка в России является результатом 
взаимного влияния международных отношений и образовательного развития. В апреле 
2022 г. исследовательский центр российского рекрутингового агентства «Super job» провел 
социологический опрос среди родителей учащихся начальных и средних школ, результаты 
которого показали, что 28 % респондентов считают изучение китайского языка более по-
лезным для будущего развития их детей. Торгово-экономическое сотрудничество между 
Китаем и Россией способствует резкому росту потребности в специалистах со знанием 
китайского языка в России, а в приграничных регионах формируется рынок с устойчивым 
спросом, обусловленным трансграничной торговлей и туризмом. Годовой темп роста чис-
ла изучающих китайский язык в России составляет 8–10 %. На сегодняшний день Китай и 
Россия совместно создали 12 ассоциаций вузов-партнеров, включая комплексные, худо-
жественные и педагогические университеты. Ассоциации вузов-партнеров Китая и России 
стали крупнейшей в мире сетью двустороннего университетского сотрудничества. Китай 
и Россия открыли в городах друг друга институты Конфуция, классы Конфуция, а также 
центры русского языка и центры русской культуры и другие языковые и культурные учреж-
дения, активно способствуя языковому взаимопроникновению.

2. Проблемы и вызовы, стоящие перед развитием преподавания  
китайского языка в России

Наряду с быстрым развитием преподавания китайского языка в России существует 
множество проблем и структурных болевых точек, которые становятся сдерживающими 
факторами его качественного развития.

1.	 Недостаток и региональная несбалансированность преподавательских кадров по 
китайскому языку. Быстрый рост спроса на преподавание китайского языка в России и 
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его недостаточное предложение приводят к нехватке преподавателей. Во-первых, нехват-
ка преподавательских кадров проявляется в значительном дефиците числа преподава-
телей китайского языка и неравномерном распределении ресурсов. В настоящее время 
масштабы преподавания китайского языка в России быстро растут, но проблема нехватки 
преподавателей, особенно местных, остается довольно острой. Нехватка преподаватель-
ских кадров также проявляется в их региональном дисбалансе. Россия обладает обшир-
ной территорией, а неравномерное распределение образовательных ресурсов приводит к 
дисбалансу в преподавании китайского языка по принципу «развитые центральные горо-
да и отстающие отдаленные регионы». В некоторых регионах ресурсы для преподавания 
китайского языка слишком сконцентрированы, в то время как в других организовать пре-
подавание китайского языка довольно сложно, и изучающие китайский язык сталкивают-
ся с общей проблемой отсутствия языковой среды для изучения и использования языка. 
Во-вторых, нехватка преподавательских кадров проявляется в невысоком качестве обра-
зования. «Низкое качество» является проблемой, оказывающей более глубокое влияние, 
чем «нехватка количества». Слабое знание китайского языка у части преподавателей, не-
четкость учебных целей и ненаучность методов преподавания влияют на качество изуче-
ния китайского языка учащимися и на общественное признание преподавания китайского 
языка в России. В-третьих, нехватка преподавательских кадров проявляется в отсутствии 
долгосрочности их поставки. Долгосрочность преподавательских кадров должна основы-
ваться на непрерывном обучении, однако направляемые и временные преподаватели 
сталкиваются с реальностью частой текучести, что приводит к фрагментарности учебного 
содержания.

2.	 Недостаточная интеграция преподавания китайского языка в России с цифро-
выми технологиями. Отвечая на каждый виток технологической революции, челове- 
чество всегда реагирует через совершенствование образования. В цифровую эпоху тех-
нологии оказывают огромное влияние на образование, и они должны взаимно дополнять 
друг друга. Цифровые технологии предоставляют инструментальную поддержку для раз-
вития преподавания китайского языка в России, они могут преодолевать пространствен-
ные ограничения и улучшать ситуацию с неравномерным распределением образова-
тельных ресурсов. Однако в процессе развития преподавания китайского языка в России 
существуют проблемы трудной интеграции образования и технологий, технологического 
разрыва и подхода, ориентированного исключительно на эффективность. «Технологии 
создают новые возможности для человеческого выбора и действий, но это также создает 
неопределенность в отношении данных возможностей. Какое влияние оказывают техноло-
гии и каким целям служат, не является присущим самим технологиям, а зависит от того, 
что люди делают с их помощью». Для развития преподавания китайского языка в России 
станут ли технологии в конечном итоге «мостом» или «стеной», средством культурного 
обмена или инструментом эффективности, зависит от того, как их используют субъекты 
и удается ли сохранить сущность образования. Развитие преподавания китайского языка 
в России сталкивается с вызовом интеграции технологий и образования. «Онлайн-обуче-
ние» связано не только с техническими вопросами, но и с множеством факторов, таких 
как учебная мотивация и интенсивность обучения студентов. Обучающаяся группа обла-
дает сложной внутренней структурой, что обусловливает высокую степень вариативности 
индивидуальных характеристик, а также динамичность ценностных ориентаций в смене 
интересов и иерархии потребностей. В процессе внедрения технологий в образование не-
обходимо на основе системного изучения характеристик, потребностей и мотивации об-
учающихся выбирать подходящую систему преподавания, чтобы тем самым повысить эф-
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фективность «онлайн-обучения».
3.	 Несовершенство механизмов координации в области преподавания китайского 

языка в России. Развитие преподавания китайского языка в России предполагает коор-
динацию не только между различными субъектами управления, такими как государство, 
предприятия и учебные заведения, но и между такими элементами, как технологии и об-
разовательные ресурсы. Однако в настоящее время несовершенство механизмов коорди-
нации развития преподавания китайского языка в России не только не позволяет достичь 
эффективной координации множества субъектов на основе элементов, но и приводит к 
структурному дисбалансу ключевых звеньев, таких как преподавательские кадры, учеб-
ные материалы, рыночный спрос, что сдерживает качественное развитие преподавания 
китайского языка в России. С одной стороны, из-за несовершенства механизмов коорди-
нации множественных субъектов управления развитие преподавания китайского языка в 
России сталкивается со структурным противоречием между растущим спросом на кадры и 
значительным дефицитом местных преподавательских ресурсов. В некоторых вузах пре-
подаватели факультетов китайского языка испытывают нехватку знаний в области педа-
гогики; в России существует высокий спрос на высококвалифицированных преподавате-
лей китайского языка, но предложение недостаточно; нехватка преподавателей китайского 
языка в средних и начальных школах усугубляется растущим уровнем текучести кадров. 
Данное структурное противоречие влияет на качество преподавания китайского языка в 
России. С другой стороны, цифровые технологии и образовательные ресурсы простаи-
вают из-за несовершенства механизмов координации. Хотя некоторые университеты вне-
дрили платформы с искусственным интеллектом для вспомогательного обучения и созда-
ли виртуальные методические объединения по китайскому языку между Китаем и Росси-
ей, подобная практика не была систематически распространена. Учебники по китайскому 
языку в России повсеместно страдают от таких проблем, как недостаточная адресность и 
путаница в определении этапов обучения, что создает дисбаланс между предложением 
и спросом со стороны предприятий, нуждающихся в многопрофильных специалистах со 
знанием китайского языка. Технологические инструменты из-за отсутствия скоординиро-
ванного планирования между правительством, учебными заведениями и предприятиями 
зашли в тупик: они не смогли ни восполнить нехватку преподавателей, ни адаптироваться 
к рыночным потребностям, что в конечном итоге привело к растрате образовательных ре-
сурсов и низкой эффективности управления. Такие элементы, как цифровые технологии 
и образовательные ресурсы, которые потенциально могли бы сыграть роль в интеграции 
ресурсов китайских и российских школ, столкнулись с тупиком в развитии из-за отсутствия 
механизмов координации.

3. Тенденции развития и стратегии оптимизации преподавания  
китайского языка в России

Основные тенденции развития преподавания китайского языка в России проявляют-
ся в двух основных аспектах: во-первых, повышение качества развития преподавания ки-
тайского языка в России через инновационные модели образовательного сотрудничества; 
во-вторых, повышение эффективности образовательного развития в контексте стратеги-
ческого взаимодействия между Китаем и Россией. Для достижения высококачественного 
развития преподавания китайского языка в России необходимо создать системную страте-
гию оптимизации для повышения эффективности и качества.

Первое: оптимизация кадрового потенциала преподавателей китайского языка в Рос-
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сии. Для оптимизации кадровой поддержки преподавания китайского языка в России и 
содействия его высококачественному устойчивому развитию необходимо создать всеобъ-
емлющую систему подготовки преподавательских кадров, охватывающую восполнение ко-
личественных потребностей, повышение качества, выравнивание ресурсов и стабилиза-
цию состава преподавателей. Во-первых, необходимо увеличить предложение преподава-
телей китайского языка в России, чтобы восполнить количественный дефицит. Углублять 
сотрудничество между китайскими и российскими вузами в области целевой подготовки, 
внедрять модель образования «преподавание китайского языка +». Увеличить долю под-
готовки местных российских студентов-педагогов по китайскому языку, чтобы кардинально 
устранить нехватку преподавательских кадров. Во-вторых, внедрить многоуровневую сер-
тификационную подготовку для повышения качества преподавания. На основе стандартов 
профессиональной компетентности преподавателей китайского языка создать трехступен-
чатую систему обучения «начальный уровень – продвинутый уровень – экспертный уро-
вень». Совместно с китайскими вузами проводить для новых преподавателей обучение 
основам китайского языка. В-третьих, создать цифровую сеть обмена для полноценного 
использования качественных образовательных ресурсов. Опираясь на платформу Инсти-
тутов Конфуция, создать региональную платформу обмена преподавательскими ресур-
сами в России. Содействовать проведению ведущими преподавателями онлайн-уроков в 
прямом эфире. Наконец, совершенствовать механизмы долгосрочного обеспечения для 
поддержания стабильности преподавательского состава в долгосрочной перспективе. Со-
действовать включению преподавателей китайского языка в систему взаимного призна-
ния ученых званий в рамках Российско-Китайского комитета по гуманитарному сотрудни- 
честву, четко определить стандарты градации заработной платы. Создать механизм на-
ставничества «командированные преподаватели – местные преподаватели». Учредить 
«Фонд развития преподавания китайского языка Китая и России» для специальной под-
держки непрерывного обучения преподавателей, обеспечивая стабильность предложения.

Второе: инновация моделей сотрудничества для повышения качества развития пре-
подавания китайского языка в России. Развитие преподавания китайского языка в Рос-
сии стремится не только к росту «количества», но и к повышению «качества». Эксперт 
по теории интернационализации высшего образования Джейн Найт считает, что, если у 
интернационализации образования нет четкого набора причин, она будет представлять 
собой временный простой ответ на огромное количество различных международных воз-
можностей. Учитывая постоянные изменения, в которых находится высшее образование, 
страны, образовательные системы, а также учреждения и поставщики сталкиваются с 
определенными вызовами и возможностями в международном измерении высшего обра-
зования. Развитие преподавания китайского языка в России не является изолированным 
феноменом языкового образования, а представляет собой комплексную практику, встро-
енную в стратегическое взаимодействие Китая и России и изменения в глобальном управ-
лении образованием. Государственная политика, адаптивность образовательной системы 
и исполнительная способность учреждений совместно определяют, сможет ли препода-
вание китайского языка в России достичь устойчивого развития перед лицом вызовов. У 
образовательного сотрудничества Китая и России есть глубокий исторический фундамент, 
который заложил прочную основу для сотрудничества в области языкового образования 
между двумя странами. С одной стороны, необходимо способствовать интеграционному 
развитию международного преподавания китайского языка и профессионального обра-
зования, реализовывать за рубежом образование «китайский язык + профессиональные 
навыки». Государственные ведомства, учебные заведения, организации по оценке под-
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готовки, предприятия и учреждения должны исследовать и инновационно практиковать 
продвижение и реализацию образования «китайский язык + профессиональные навыки». 
Создать новую систему высококачественного развития преподавания китайского языка в 
России, усилить внутреннее содержание развития преподавания китайского языка в Рос-
сии, построить научные стандарты оценки, уделять внимание развитию преподавания ки-
тайского языка в России факторами цифровых технологий. С другой стороны, ускорить ис-
следование текущей ситуации преподавания китайского языка в России и на основе дан-
ных о дефиците преподавательских кадров, состоянии инфраструктуры, охвате цифровых 
учебных платформ, а также природных предпосылках установить дифференцированные 
планы развития, продвигать высококачественное развитие преподавания китайского язы-
ка в России с учетом местных условий.

Третье: содействие глубокой интеграции китайского языка и технологий в образова-
нии России. В цифровую эпоху происходят изменения в структуре, методах и концепциях 
образования, образовательная модель претерпевает глубокие преобразования. Для пре-
одоления огромных вызовов, связанных с глубокой интеграцией образования и техноло-
гий, необходимо остерегаться негативных эффектов логики капитала и технологического 
эффективизма. С одной стороны, следует избегать усугубления образовательного раз-
рыва цифровыми технологиями и проявлять бдительность в отношении слияния капита-
ла и технологий. Интеграция логики капитала и технологической логики может породить 
образовательный разрыв и дифференциацию, создавая тем самым более глубокое не-
равенство. С другой стороны, важно подчеркнуть цель «воспитания личности», избегая 
«эффективизма». В процессе интеграции технологий в образование может возникнуть ин-
струментально-ориентированный «эффективизм», когда цифровые технологии сокраща-
ют пространство для развития образования, что часто приводит к игнорированию таких 
ключевых целей, как воспитание личности и развитие базовой языковой грамотности. Рос-
сийское образование на китайском языке должно избегать ситуации, когда цифровые тех-
нологии не служат реальным потребностям обучающихся, и посредством государствен-
ного регулирования решать проблемы неравномерного распределения образовательных 
ресурсов и дисбаланса спроса и предложения в регионах, не допуская возникновения тех-
нологического отчуждения. На этой основе необходимо продолжать укреплять расшире-
ние и продвижение преподавания китайского языка в России в пространственном аспекте, 
используя возможности цифровых технологий для развития преподавания китайского язы-
ка в России, способствуя инновациям и преобразованиям в методах обучения. Механизм 
взаимной интеграции цифровых технологий и образования может позволить российскому 
образованию на китайском языке более точно удовлетворять образовательные потребно-
сти и повышать качество образования.

Четвертое: совершенствование механизма координации преподавания китайского 
языка в России. Сущность механизма координации преподавания китайского языка в Рос-
сии заключается в системе сотрудничества между различными субъектами, такими как 
правительства Китая и России, предприятия, школы, сформированной для достижения 
развития преподавания китайского языка. Эта система зависит от взаимодействия и инте-
грации ресурсов для поддержания своей работы. В будущем развитии необходимо сфор-
мировать координационную рамку «стратегия определяется на государственном уровне, 
ресурсы распределяются на региональном уровне, сообщество способствует реализации, 
ведомства усиливают взаимодействие», чтобы достичь двойного соответствия «интере-
сы – потребности» в преподавании китайского языка в России. Это не только преобразу-
ет «потребность в талантах», «цифровые технологии» и «политическое обеспечение» в 



Philology № 8(2025)

37Reports Scientific Society

движущую силу развития преподавания китайского языка, но и позволит избежать таких 
проблем, как несоответствие спроса и предложения и культурный барьер, через согласо-
вание потребностей и интеграцию ресурсов. В процессе развития преподавания китайско-
го языка в России нужно повышать взаимозависимость между субъектами, устанавливать 
ориентацию на консенсус через увеличение диалога между субъектами управления, уси-
ливать осознание общей ответственности в процессе сотрудничества через взаимодопол-
няемость потребностей субъектов, снижать риски сотрудничества между многочисленны-
ми субъектами через обмен ресурсами, тем самым предоставляя множественные гаран-
тии в виде концепций, правил и ресурсов для развития преподавания китайского языка в 
России, постоянно повышая его эффективность.

Результаты проектов, поддержанных Центром языкового сотрудничества и обме-
нов Китайско-иностранного комитета Министерства образования КНР в рамках фи-
нансирования механизма кооперации в области международного образования на китай-
ском языке: «Модель и путь интеграции преподавания китайского языка в националь-
ную систему образования в контексте строительства новой высотки открытости на 
Север» и «Стратегия и практика цифрового и интеллектуального развития междуна-
родного образования на китайском языке в странах русскоязычного региона».
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Abstract: As China-Russia relations deepen, the scale of Chinese language learning in 
Russia continues to expand, and the level of its localized teaching is improving. However, 
challenges persist, such as an insufficient number of teaching staff, a relative imbalance of 
educational resources, weak integration of digital technologies, and imperfect mechanisms for 
cooperative development. The trends in the development of Chinese language education in 
Russia are manifested in the enhancement of education quality through innovative cooperation 
models. To promote the high-quality development of Chinese language teaching in Russia, it is 
necessary to implement a systemic optimization strategy. This includes: large-scale training of 
Chinese language teachers; continuous improvement of Chinese language teaching standards 
through exchanges and cooperation; structural adaptation to compensate for the shortage of 
Chinese language educational resources in some regions; building a comprehensive Chinese 
language training system; promoting the integration of Chinese language teaching and digital 
technologies; and focusing on social needs to deepen the synergy among multiple actors and 
elements, thereby enhancing the overall level of development of international Chinese language 
education.
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